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PNRRDM77

Quale personale
Quanto personale 

Competenze? 
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COMPETENZE:

- Competenze professionali adeguate
- Competenze organizzative
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I Programmi di Formazione con fondi 
PNRR

I Programmi di Formazione Specifici 
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I Programmi di Formazione Specifici 
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Intervento per le Aziende Sanitarie rivolto ai 

       Team aziendali 

Intervento rivolto ai Direttori di Distretto 

I Programmi specifici del CEFPAS

Programma regionale di Formazione per 

       Infermiere di Famiglia e Comunità – IFeC 
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Intervento per le Aziende Sanitarie 
rivolto ai Team aziendali 
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Target per ogni ASP: 16 figure strategiche territoriali e ospedaliere

Direttore e 1 Dirigente medico di uno dei Distretti aziendali

Direttore e 1 Dirigente medico delle Cure primarie

2 Coordinatori infermieristici territoriali e 1 Coordinatore infermieristico ospedaliero di Medicina

Coordinatore Assistenti sociali

Direttore e 1 Dirigente medico di Presidio ospedaliero 

Direttore del Dipartimento di Medicina ospedaliero

Direttore del Dipartimento di Salute mentale

Direttore e Dirigente responsabile del Servizio di Epidemiologia del Dipartimento di Prevenzione

Coordinatore dello Staff 

Responsabile o 1 Dirigente del Controllo di gestione aziendale
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Durata e articolazione: 4 moduli di 2 e ½ giornate d’aula (80 ore)

Metodologia: Formazione in aula e on the job

Obiettivi
Aggiornare il sistema di competenze per la programmazione, l’implementazione e lo 
sviluppo delle reti integrate territorio-ospedale-territorio alla luce del PNRR e del DM77

Concretizzare le reti integrate con la partecipazione del personale convenzionato

Supportare i piani strategici e attuativi della Direzione Aziendale

N.° Edizioni: 3 aggregate per sedi territoriali (PA/TP; CT/ME/RG/SR; AG/CL/EN) 
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Contenuti principali

o Pianificare e programmare gli scenari del DM 77/2022

o Le Reti operative

o Riorganizzazione dell’Assistenza primaria, pediatrica e 
specialistica ambulatoriale

o L’innovazione organizzativa ed operativa alla luce del DM 
77/2022
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Durante la formazione il Team aziendale farà riferimento alla Cabina di  
Regia, costituita per ogni ASP da tutti i Direttori di Distretto e di Presidio 
Ospedaliero, dai Direttori di Dipartimento di area medica e dai 
Coordinatori infermieristici territoriali e ospedalieri

Col supporto dei formatori sarà presentato lo sviluppo progressivo dei piani di 
lavoro aziendali sul DM 77, output del percorso formativo
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Intervento rivolto ai Direttori di Distretto 
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PNRR Missione 6-C1 e DM 77/2022 prospettano uno scenario in cui il 
Distretto Sanitario diventa sistema-perno all’interno di un più ampio 
sistema di governance interna (servizi aziendali ed altre istituzioni 
interagenti) ed esterna (comunità di riferimento e stakeholders)

Il Distretto promuove e governa la nascita di nuove strutture, la 
riorganizzazione ed il riorientamento di quelle già esistenti e, in 
continuità e in pieno raccordo con il sistema-ospedale e con il 
sociale, lavora alla creazione di sistemi e reti integrate tra tutti i 
diversi attori assistenziali, in primis quelli delle cure primarie
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Obiettivi del Piano di Formazione dedicato ai Direttori di Distretto

 

• Superamento delle difficoltà legate alle novità e alla complessità 
delle nuove funzioni e ai rapporti tra i diversi Distretti sanitari

• Nuova visione organizzativa e operativa dei Distretti sanitari per il 
raggiungimento di un sistema di Cure Primarie integrato al proprio 
interno, con le strutture ospedaliere e con il Terzo Settore

• Promozione e attuazione del Piano Regionale Cronicità-
Multimorbilità-Fragilità come modello concreto di analisi e revisione 
critica sia delle performance assistenziali sia degli attuali assetti 
organizzativi territoriali
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Destinatari: 55 Direttori di Distretto Sanitario del SSR

Durata e articolazione: 4 moduli di 2 giornate (56 ore) d’aula + 3 giornate 
(15 ore) di lavoro intermodulo

Metodologia: Formazione in aula e lavoro per gruppi territoriali (PA/TP; 
CT/ME/RG/SR; AG/CL/EN)  

N.° Edizioni: 1
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Contenuti principali

o Il nuovo Distretto Socio-Sanitario

o Strumenti per pianificare e programmare

o Strategie operative

o Sistema organizzativo territorio-ospedale integrato
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Programma regionale di Formazione per 

      Infermiere di Famiglia e Comunità – IFeC 
D.A. Salute n. 989/2021 
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Il PNRR inserisce l’IFeC tra i componenti dei team multidisciplinari che dovranno 
operare nelle Case della Comunità (CdC), intese come strumento di coordinamento e 
miglioramento dell’offerta dei servizi nel territorio, rivolta ai malati cronici

Il DM 77/2022 prevede la figura dell’IFeC nel team multidisciplinare delle Case della 
Comunità quale professionalità di riferimento che assicura l’assistenza infermieristica 
ai diversi livelli di complessità, in collaborazione con tutti i professionisti presenti nella 
comunità in cui opera, perseguendo l’integrazione interdisciplinare, sanitaria e sociale 
dei servizi e dei professionisti e ponendo al centro la persona

Con D.A. n. 989/2021 la Regione Siciliana approva le “Linee di indirizzo regionali 
Infermiere di Famiglia e di Comunità” affidando al CEFPAS la definizione e la 
realizzazione di uno specifico programma formativo
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Conoscere il modello di Medicina di prossimità previsto dal PNRR e i target      
assistenziali previsti dal DM 77/2022

Conoscere metodi e strumenti di Clinical Governance

Acquisire competenze nel case-management dei pazienti (particolare attenzione alla 
cronicità) potenziando la capacità di lettura dei problemi clinico assistenziali e di 
risposta integrata ai bisogni di salute

Migliorare le competenze per condurre interventi di educazione terapeutica verso i 
pazienti e i caregiver e per operare in team integrati e multidisciplinari

Acquisire competenze in ambito tecnologico e nei processi per supportare la gestione 
proattiva del paziente in ambito socio-sanitario

Obiettivi del Programma formativo per IFeC
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Target: 800 Infermieri del SSR

Durata e articolazione: complessive 200 ore 
2 seminari introduttivi (16 ore), 6 moduli in presenza (13 giornate, 88 ore) 
2 seminari conclusivi (16 ore)
Tirocinio formativo (40 ore) ed elaborazione Project work (40 ore)

Metodologia: Blended. Alcuni contenuti saranno erogati con webinar e FAD su 
piattaforma CEFPAS

N.° Partecipanti per edizione: 50

N.° Edizioni: 16
In base al bacino territoriale: 4 ed. PA

4 ed. CT
3 ed. AG/CL/EN
2 ed. ME
2 ed. SR
1 ed. TP
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Contenuti principali

o Modelli Organizzativi delle Aziende Sanitarie Regionali: scenari attuali e prospettici 
in ottica PNRR e DM 77/2022

o La presa in carico del paziente da parte di équipe multidisciplinari: modelli e 
strumenti con particolare attenzione ai pazienti cronici

o Valutazione dei bisogni del paziente: il piano individualizzato
o Telemedicina: il contesto normativo e gli strumenti tecnologici a supporto 

dell’attività clinica
o Principi e tecniche di comunicazione: coinvolgere il paziente e i caregivers
o Il counselling
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Formazione/Coordinamento per Tutor aziendali 
AZIONE 1 Programma IFeC

Prima dell’avvio del Programma formativo per IFeC è prevista la formazione dei Tutor aziendali: 
2 giornate d’aula per condividere logiche, obiettivi operativi e il senso della tutorship all’interno 
dell’azienda

I Tutor aziendali saranno un punto di riferimento nelle singole Aziende e accompagneranno i 
partecipanti al corso IFeC nell’attività di elaborazione dei Project Work nei contesti di lavoro

Saranno segnalati al CEFPAS dalle Direzioni aziendali in numero massimo di 4 per le AA.SS.PP. 
di PA, CT e ME e di 2 per ciascuna delle altre AA.SS.PP. 

Per garantire una migliore ricaduta operativa dell’intervento formativo, si suggerisce che tali 
figure coincidano con i Coordinatori Infermieristici territoriali individuati per partecipare al 
Programma regionale di Formazione DM 77/2022 - Intervento per le Aziende Sanitarie ”Team 
Aziendali DM 77”
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I Programmi di Formazione con fondi 
PNRR
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Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza sanitaria territoriale

1. Case della Comunità e presa in carico della persona
2. Casa come primo luogo di cura e telemedicina:

• Casa come primo luogo di cura (ADI)
• Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT)
• Telemedicina per un migliore supporto ai pazienti cronici

3. Rafforzamento dell’assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture 
    (Ospedali di Comunità)

Missione 6 Component 1 PNRR
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Missione 6 Component 2 PNRR
Innovazione, ricerca e digitalizzazione del Servizio Sanitario

1. Aggiornamento tecnologico e digitale

2. Formazione, ricerca scientifica e trasferimento tecnologico
Investimento 2.1: Valorizzazione e potenziamento della ricerca biomedica del SSN
Investimento 2.2: Sviluppo delle competenze tecniche, professionali, digitali e 
manageriali del personale del sistema sanitario
 - a) Borse di studio di medicina generale
 - b) Piano straordinario di formazione sulle infezioni ospedaliere
 - c)Sviluppo di percorsi di acquisizione di competenze di management per i        
            professionisti del SSN
 - d) 4.200 contratti di formazione specialistica aggiuntivi



Del presente documento è severamente vietata ogni abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico, ai sensi della Legge n. 633/1941 e dell’Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001 www.forummediterraneosanita.it

PALERMO | PALAZZO DEI NORMANNI - Sala Mattarella
30 SETTEMBRE 2024

FINALITA’

aa)) IInnccrreemmeennttoo ddeellllee bboorrssee ddii ssttuuddiioo iinn mmeeddiicciinnaa ggeenneerraallee,, ggaarraanntteennddoo iill
ccoommpplleettaammeennttoo ddii ttrree cciiccllii ddii aapppprreennddiimmeennttoo ttrriieennnnaallii..

bb)) AAvvvviioo ddii uunn ppiiaannoo ssttrraaoorrddiinnaarriioo ddii ffoorrmmaazziioonnee ssuullllee iinnffeezziioonnii
oossppeeddaalliieerree aa ttuuttttoo iill ppeerrssoonnaallee ssaanniittaarriioo ddeell SSSSNN..

cc)) AAttttiivvaazziioonnee ddii uunn ppeerrccoorrssoo ddii aaccqquuiissiizziioonnee ddii ccoommppeetteennzzee
mmaannaaggeerriiaallii ee ddiiggiittaallii ppeerr pprrooffeessssiioonniissttii ddeell SSSSNN..

dd)) IInnccrreemmeennttoo ddeeii ccoonnttrraattttii ddii ffoorrmmaazziioonnee mmeeddiiccoo -- ssppeecciiaalliissttiiccaa ppeerr
aaffffrroonnttaarree iill ccoossiiddddeettttoo ““iimmbbuuttoo ffoorrmmaattiivvoo””,, vvaallee aa ddiirree llaa ddiiffffeerreennzzaa
ttrraa iill nnuummeerroo ddii llaauurreeaattii iinn mmeeddiicciinnaa ee iill nnuummeerroo ddii ppoossttii ddii
ssppeecciiaalliizzzzaazziioonnee ppoosstt--llaauurreeaa pprreevviissttoo ee ggaarraannttiirree ccoossìì uunn aaddeegguuaattoo
ttuurrnn--oovveerr ddeeii mmeeddiiccii ssppeecciiaalliissttii ddeell SSSSNN..

PNRR - Missione 6 C2 2.2 
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Risorse

Circa 700 milioni di euro da ripartire tra le quattro linee di 
subinvestimento:

• Oltre 100 milioni di euro per la formazione di Medici di medicina generale. 

• Oltre 80 milioni di euro per la formazione in infezioni ospedaliere. 

• 18 milioni di euro per la formazione manageriale e digitale.

• Oltre 500 milioni di euro per la formazione specialistica in medicina.

PNRR - Missione 6 C2 2.2 
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M6C2.2: risultati attesi entro 2026
2.2. Sviluppo competenze tecniche, professionali, digitali e  manageriali del 

personale del sistema sanitario (€ 0,74 mld)
• a) 2024: 2.700 borse di studio di medicina generale

• b) 2026: Formazione su infezioni ospedaliere per >293 mila professionisti

• c) 2026: Formazione per l'acquisizione di competenze e abilità di  
management e digitali per 4.500 professionisti

• d)2026: Finanziamento di 4.200 contratti di formazione medica  
                       specialistica
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M6C2.2: risultati attesi entro 2026
2.2. Sviluppo competenze tecniche, professionali, digitali e  manageriali del 

personale del sistema sanitario (€ 0,74 mld)

• a) 2024: 2.700 borse di studio di medicina generale:

  Triennio 2021-2024: finanziate 87 borse di studio aggiuntive
  Triennio 2022-2025:  finanziate 87 borse di studio aggiuntive
  Triennio 2023-2026 : finanziate 88  borse di studio aggiuntive
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M6C2.2: risultati attesi entro 2026
2.2. Sviluppo competenze tecniche, professionali, digitali e  manageriali del 

personale del sistema sanitario (€ 0,74 mld)

• b) 2026: Formazione su infezioni ospedaliere per >293 mila professionisti
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27.531 
partecipanti

7.509.739,72 
euro

Blended

T1 2023 

Formazione

Cronoprogramma

T2 2026 

PNRR
Corso di 

Formazione in 
Infezioni 

Ospedaliere
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Milestone
Cronoprogramma

Selezione provider

Completamento procedure 
registrazione per i Corsi

Completamento procedure 
registrazione per i Corsi

T1 2023

Numero personale formato

Numero personale formato

T3 2024

T1 2025

T4 2025

T2 2026
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AModuloModulo

Modulo

Modulo 
Programma Locale

• Destinatari: Tutto il personale sanitario
• Modulo Base: teorico generale
• 8 ore

• Destinatari: Tutto il personale sanitario
• Approfondimenti pratici, sessioni interattive, 

simulazioni in presenza e sul campo
• 3 ore
    
• Destinatari: Tutto il personale sanitario
• Programma locale contrasto ICA, diversi 

setting/professionalità
• 3 ore

• Destinatari: Comitati ICA aziendali
• Formazione aziendale a cascata
• 14 ore

CEFPAS

FAD

AZIENDE SSR

AZIENDE SSR

Prima Edizione: 6,7 Maggio – 
11,12 Giugno

Istituto Superiore di Sanità 
2024/2025

Modulo Pratico

On the Job

On the Job

Modulo 
Specialistico

D

Modulo Base A

B

C
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M6C2.2: risultati attesi entro 2026
2.2. Sviluppo competenze tecniche, professionali, digitali e  manageriali del 

personale del sistema sanitario (€ 0,74 mld)

• c) 2026: Formazione per l'acquisizione di competenze e abilità di  
management e digitali per 4.500 professionisti
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08/09/2023: Atto d’obbligo del Presidente della Regione
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Target 
minimo: 421 
Professionisti 
SSR

1.684.000,00 
euro

Blended
Formazione

Cronoprogramma

T2 2026 
PNRR
Corso di 

Formazione 
Manageriale
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Obiettivi
• Conoscere gli aspetti istituzionali organizzativi e funzionali del SSN  e delle Aziende sanitarie, in 

particolare i nuovi assetti organizzativi di rete, modelli di servizio e processi assistenziali indicati dal PNRR e 
dalle altre riforme (revisione DM 70, DM 77, etc.)

• Saper adottare comportamenti gestionali e di coordinamento in linea con la programmazione sanitaria 
nazionale, regionale e aziendale 

    
• Saper applicare, contestualizzandole, le metodologie operative di tipo epidemiologico, gestionale ed 

economico  per un corretto esercizio manageriale del ruolo

• Saper impostare, progettare e individuare le leve per gestire un processo di cambiamento organizzativo e 
di innovazione dei servizi all’interno della propria azienda, con visione di sistema, logica partecipata, 
approccio trasversale e inclusivo tra servizi e professionisti coinvolti
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• 146 ore di formazione d’aula

• 40 ore di formazione online

• 10 ore Project Work

• 4 ore valutazione finale

200 ore

Piano di Formazione

• ED 1: 24-25 mag 2024/15 feb 2025 
• ED II: 27-28 set 2024/23 mag 2025

• ED III: 28-29 mar 2025/21 nov 2025

• Sedi: Caltanissetta, Catania, Messina, Palermo

3 Edizioni
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Aree Tematiche

1. Quadro 
Istituzionale

2. Comunicazione
 Leadership 3. Management

5. Valutazioni delle 
performance clinico-

organizzative e gestionali
6. Innovazione 
tecnologica e 

digitalizzazione

7. Etica, 
Trasparenza, Privacy
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Ipotesi di esonero non 
espressamente normate dal 

Manuale

M6 PNRR «Corso di 
Formazione Manageriale»

Delibera N. 2  del 17 gennaio 
2024
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Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001) [articolo aggiunto dalla L. n. 99/2009] 

•	 Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta, o di parte di essa (art. 171, legge n.633/1941 comma 1 lett. a) bis)

•	 Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso l’onore o la 
reputazione (art. 171, legge n.633/1941 comma 3)

•	 Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo 
commerciale o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE; 
predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori (art. 171-bis legge n.633/1941 
comma 1)

•	 Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto 
di una banca dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art. 
171-bis legge n.633/1941 comma 2)

•	 Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere 
dell’ingegno destinate al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni 
altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di 
immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche 
se inserite in opere collettive o composite o banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o 
commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto d’autore 
e da diritti connessi; immissione in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta dal diritto d’autore, o parte di essa (art. 171-ter legge n.633/1941)

•	 Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione (art. 
171-septies legge n.633/1941)

•	 Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati 
o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via 
cavo, in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies legge n.633/1941).

Torna all’inizio


